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Tuzemskd ekonomika béhem let pfichdzi o to nejcennéist, co md: Sikovné
lidi. Firmy nejsou schopny nabidnout zahranicnim zdkaznikiim kvalitni
Sindini produkt. ,Ve vysledku mame drtivou Cdst populace s velmi malymi
priymy bez Sance stdt se sttedni tiidou, kierd ve vyspélych ekonomikdch tvoft
Jejt jadro, “ ¥ika majitel strojirenské firmy Soma Ladislav Verner, jenz se loni
umistil v top 10 nejlepsich manaZeri Ceska.
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£eskd ména je opét volna bez toha, %o by jeji
vyEi uréovala ndredni banka. Sorna v&tEinu
produkce vyvazi, obdvite se o byznys?
Vitbec, sila koruny je tématem predeviim
pro subdodavatelské firmy montujic
vyrobky pro své zahraniéni partnery.

My méme tu v¥hodu, Ze délame findlni
vyrobky pro koncové uZivaiele, takze
méme trochu vice svobody. Navic koruna
se zatim ani k vétsimu posilovani nemd,

a atkoli se jako diived obvykle nvad] 24-
stupy spekulantii, podle mé soufasny kurz
odpovida skuteéné drovni éeské ekonomi-
ky, ktera je, s dovolenim, ve srabu.

Viichni ale tvedi opak.

Viichni to totiZ posuzujf podle parametri,
kterym se na Zipadé sméjf, Treba velmi
nfzké nezaméstnanost. Ta je ale mnohdy
vykoupena miliardami poskytnutych
investiénich pobidek a vysledkem je prace,
kde délite sedm pohybil kazdy den, kazdy
mésic, kaZdy rok, co tam budete, Vitbec
nic tam nepoticbujete umét. Ceskd mon-
tovna uz dokézala lidi zdegenerovat a trpi
tim celd spole¢nost. Kde je nizk4 piidana
hodnota Cinnesti, tak spelefnost hloup-
ne. Skoro étyfi roky se to drielo uméle
stanovenym kurzem. Kdyby nedevalvovali
korunu, tak nékteré firmy odesly.

Take Cesky um a vzddlani se stdvaji legendou?
Absolutni. Urtité procento lidi jsou
skutetni odbornici, ale je jich malo.

Trpi tim, Ze poptivka je hlavné po téch
nejjednodusiich pracich. Cesku chybi
hrdost a kvalita lidi, neumite si pfedstavit,
kdo chodi z vysokych kol a pramyslovek,
ani maturitu by difve neudélali. Navic
nenf pravda, Ze chybgji technické profese,
jak se viude k. Stejne by v budoucnu
nenasli praci, pokud by jich ze §kol vyilo
tolik, kolik se nyni 24d4. ProtoZe sofistiko-
vanéjii profese si zahraniéni firmy nechaji
povétiinou u sebe.

Shodil jste ze stolu viastnasti, které se lidem

této zemé obvykle pFikladaji. V €om je tedy
tahte ekonomika dohra?
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LADISLAV VERNER (60)

Kdokoli si musi uptimné pfiznat, ¥e Cesko

du. Cena price je i n&jakou konkurenéni
vyhodou? Tam, kde by byla, tedy primirmé

A montZnici, svafedi nebo lidé u lis jsou
| €tyfilrat drazsi nez na Ukrajiné. A nikdy

| tady od téch zahraniénich firem sloit&jsi

| préce nebude, presté nepfijde.

| dneska uz nemé zadnou konkurenéni vyho-

vyvoj a vizkum, tak ten tu povétiinou neni.

| Vieobecné pfijimané mé#itko biahobytu jmé-

nem HBDP piesto utéfené roste.

Vtip je v tom, e naopak hruby nirodni
produkt vytrvale klesd. A ten je pravé zrca-
dlo toho, jaka éist pfidané hodnoty ziistd-
vé v Cesku. Ostatné americkd JP Morgan
neddvno pravé kvili tomu ptevedla zemi

z dobré rodiny rozvinutych ekonomik

do téch rozvejovych.

Co je to podle vas viastné pFidana hodnota?

| Pro lidi je to stile trochu neprostupny termin.
| Bez ohledu na ekonomické definice, keeré

hovoii o rozdilu mezi trébami a pHmy-
mi ndklady, jde jednodude o lidsk¢ um,
o nic jinéhe. V této ekonomice se pficom
viechny politické generace tdily heslem,
nemusi to byt, ale musi to vypadat. Vez-

| méte si nekoneéné politické proklamace

o podpofe vyzkumu a vyvoje, inovaci
a pedobné, Elo vidy o prézdné fraze bez
praktickych efekta.

Kritizujete £eskd montovny, ale sdm jste tak

:- pfece kdysl také zatinal.

Z&asti, V devadesitych letech jsme zaéinali
Jjako typicky subdodavatel pro firmy jako
Phillips a jiné, ale postupné jsme délali
vice vyrobki s vy3#i pfidanou hodnetou.

| Ale stile to jedté nebyl nag virobek, byl to

jen produkt podle specifikace zadavatele
a bylo mozn¢ jej prodat jen jemu. Kolem
roku 19gg se pak vyrcvnaly triby z na-
Sich findlnich vyrobki a ze zboZi v roli
subdadavatele. A j4 se musel rozhodnout,

| kudy dal, zda po vlastni ose, nebo pro

dodavatele. Volba padla na to vymanit se
ze subdodavatelské pasti.

Nemélo tuhle ambici vice firem, kterym ale

| chybél Kapltal nebo trpily zhroucenim tra-

di€nich trhi a strateglcky partner ze Zipadu
byl pro né posledni 5an¢(, Jak to viechne
n&jak udriet pochromadé?

Strategicky partner nikdy nebyl tim, kdo
vam podi pomocnou ruku, abyste se v bu-
doucnu mohli postavit na vlastni nohy.
Partnerstvi je definitiva, neni v jeho z4jmu,
abyste se stal posléze jeho silnym konku-



rentem, to je nelogické, Tady byle svatym
grilem najit strategického partnera a byt
dobrym subdodavatelem. Zipad chil byt
naopak vidy tim strategickym partnerem.
Disledkem vychodniho pifstupu je oviem
struktura spoleénosti, kde mate iizkou
skupinu extrémné bohatych, obdobné
fizkou skupinu stfedni tfidy a pak drtivou
¢ast populace s velmi malymi pifjmy, ni-
koli chudych, nieméné bez nejmend{ $ance
stht se stfedn{ tfidou, kiera ve vyspélych
ekonomikach tvoii jadre.

TakZe partnetstvi jako pFestupni stanice pre
nastartovéni viastnfho byznysu nefungufe?
Trini ekonomika je hoj o existenci. Celou
dobu bejujeme o existenci téhle firmy.
Budu nejtastnéjii flovék na svété, kdyz
se moje konkurence dostane do problémii,
progiju doslova podnikatelsky orgasmus.
A strategicky partner byl vidycky nékdo,
kdo byl na poddtku konkurentem t¢ kieré
domdci firmy a chtél se j{ primdrné zbavit,
a to pravé partnerstvim.

Strategicky partner, idediné z Némecka,
j& tedy skoro vulgéarni obrat.
V trZni ekonomice se strategicky partner

hiedd jen ve dvou piipadech. Bud jste v to- |

talnim ekonomickém srabu, anebo méte
fantasticky napad, kter§ by vam pfes noc
mohl nékdo vyfouknout, a potfebujete
tedy penize je§té dnes. Role subdodavatele
Jje pasivai, kterd nikdy a nikde nedovedla
hospodatstvi statu k dlouhodobé prosperi-
té, ale vidy k chudobé a zévislosti na vnéj-
Sich faktorech. Nicméné fadé cehdejsich
manaZerlt penize na still vyhovovaly, stra-
tegické zdméry z nich mela jen mendina.

D3 se s tim zabdhlym moclelom jesté vibec
néco d&lat?

Do znaéné miry je to zadarovany kruh,
Pro vétfinu firem neni cesty zpitky. Maji
nabrané velké dluby u bank a jsou exis-
tenéné z4vislé na tom, aby jim zahrani¢ni
partner apét poslal tu pfesné nadefino-
vanou prici, kier4 se po nich Zad4. Ten
némecky model podnikani v zahraniéi

TRZNI EKONOMIKA JE BO)

1 0 EXISTENCI, CELOU DOBU|

I BOJUJEME O EXISTENC!
HLE FIRMY. BUDU

I NEJSTASTNEIS! CLOVEK
A SVETE, KDYZ SE MOJE

| KONKURENCE DOSTANE
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se jen tak nezménd, i kdyZ urtita Sance
prichizi s proménou automobilovéha
byznysu. 8 riistem v¥znamu elektromobili
zmizi spousta souddstek, jako jsou motory,
pievodovky, spojky a podobné. A ifm

| soufasnym modelem to muZe otfast. Ale

i tak plati, Ze éeskou ekonomiku primarné
fidi vl4da, parlament, Senat.

l Takie vidite Jako Fedeni impuiz od stitu?

| Stat se boji fict vefejnosti, Ze jsme nesu-
verénni, nesvébytny subdodavatel, jehoz

| osud zavisi na tom, Ze ndm nékdo posle tu
nejméné placenou a na Zapadé nejméné

| s4danou préci. Lidé by pak vysli do ulic.

| To, co dél4 stit ted, jde proti zdravému
rozumu. Divi investiéni pobidky do toho,
co konzervuje a umoctiuje ekonomickou
tragédii, kterd tu probihd. Reptdme proti
migraci, proti par lidem, co by sem méli
piiit, ale co ty tisice lidf, ktefi jsou ze

| zahranid v téchto firmach, pro které mu-

sime mit zdravotni péci a ubytovdni, to je

nikladové tisickrat horii,

Dobré, jak podie vis to feské ekonomicke
drama skon€i?

|

LADISLAY VERNER

Néco je ve vzduchu, ne tak intenzivné jako
v roce 1989, ale je. Pravé pro ten funda-
ment, na kterém ekonomika stoji. Jedna

z firem v okoli napfiklad piidti rok pfesune
skoro tietinu vyroby do Bulharska. A bu-

| dou danit v Bulharsku.

| A to bude osud vainé vétilny Eeské ekono-

|

miky?

Nikdo tu zahraniéni kapital neudrii, po-
kud nékdo blizko nabidne lepii nabidku,
tfeba na Ukrajing, kde jsou ted zhruba
&rvrtinové mzdy. Tam jenom kvili Rusku
ted neni politické klima vhedné pro pod-
nikéni, jinak by se pfesouvalo dil.

Ekonomlicka krize je tedy podle vas nevyhnu-
telnd? AZ ten tranzit montoven pielde pies
Cosko dal?

Rid bych v&fil tomu, Ze se to nestane, ale
fzeni této ekonomiky se prosté musi zmé-
nit. Dlouho se mluvi o tom, Ze se zméni

\ zdkon o investi¢nich pobidkach, ale poféad

|

se nic nedéje. Dneska to uz neni o tom,

%e si podnikatel zvendi fekne, Ze je tu

o dvt tietiny levnéjsi price. Je to o tom, e
navic dostane prakticky zaplaceno formou

| pobidek mzdy na léta dopiedu. A pokud

|

budeme chtit, aby tu tyhle firmy zhstaly,

| musi holt stit propfiité pobidky zachovat,

V tom je ta ¢eskd past.

Je vyvoj v Cesku specificky, nebo obdobny
ekonomlcky model viddne i ve srovnatelnych
zemich byvalého vichodniho bloku?
Koncept byl zhruba viude siejny, komu-
nismus s¢ podepsal na viech v podstaté
stejné, lidé pfestali mit schopnost tvofit

a radé&ji cheéli délat kratkodobé pro sebe
vynosné obchody.

Jakou poviist ma ve svitd znatka Made in
Czech?

Vitbee Zadnon, ani na Virchodé ne. Zna-
mena to spis riziko. Virobky smontované
v Cesku se stejné pfi prodeji mnohdy
radgji odvezon do Némecka k matce, aby
klient nihodon nepojal podezieni, Ze byly
vyrobeny v Cesku. B
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