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S TiMm BUDE
KAZDY SOUHLASIT,
ALE JAK NA TO?

PODLE PREZIDENTA HOSPODARSKE
KOMORY VLADIMIRA DLOUHEHO

JSOU CESKYM NARODNIM ZAJMEM:

Ndrodni suverenita

Rostouci blahobyt

Efektivni fungovdni statu
Respekt k zakladnim hodnotdm
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TRANSFORMACE SPOLECNOSTI V DOBE GLOBALIZACE 1990 - 2018
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Udrzet a budovat ve své materské zemi ( budou zde Zit nasi potomci,
mame zde hroby nasich predkt ) veskeré c¢innosti a profese s vyssi
prfidanou hodnotou - vyzkum, vyvoj, marketing, prodej , které jsou cestou
k vlastnim finalnim konkurenceschopnym vyrobkim, prodejnym po celém
- globalné pristupném svété ! Cestou ke svobodé a suverenité.
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Na transfer svétem (,;glo'hal zace) pdslat prodejem predevsim:
- Svoje vlastni finalni vyrob i“‘;a to v posici pfimého kontaktu
. nakoneéné uzivatele, nikoliv v posici subdodavatel !

o [ -Too co je doma nejmensi zéjem - praci pro nekvalifikovanou,
- mélo vzdélanou pracovni silu s. nizkou priimérnou mzdou

l?a\ s nizkou pfidanou hodnotQuhodllu lidské prace ve vyrobku -
"za odménu predevsim tém, ktefi misto strategického programu

 avyrobku hledali STRQTEGICKEHO PARTNERA."
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KDO TVRDIi NECO JINEHO, TAK BUD ZAMERNE NEMLUVI
PRAVDU NEBO NEVI O CEM MLUVI!
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Trade in goods and Services Net trade, Billion US dollars, 2014

300

ROCNi OBCHODNI PREBYTEK
PROC TOMU TAK JE:
1. VYROBA FINALNICH PRODUKTU A PRIMY PRODEJ ZAKAZNIKUM
2. EXISTENCE EURO (EKONOMICKOU VALKU V EVROPE PRO NEMECKO
VYHRALO EURO)

Source:
OECD data




Current account balance Total. % of GDP, Q11850 - 02 2015

: NEMECKY BEZNY UCET PLATEBNI BILANCE

RAKETOVY NARUST PREBYTKU

Tydenik Echo:

Z Ceska se stal krmelec Evropy
Lenka ZIdmalova

28. bfezna 2018

Source:
OECD data




PRUMYSL 4.0

« EUR = ZBRAN PRO EVROPU -> EKONOMICKA KOLONIZACE EVROPY
«  PRUMYSL4.0 > ZBRAN PRO CELY SVET:
v Zakladni a nejdileZitéjsi filosofie tzv. Primyslu 4.0 je totiZ zaloZena na nééem, o ¢em se vibec nehovofi.
v Stale se hovofi o automatizaci, robotizaci, digitalizaci a podobné. Ve skute¢nosti podstatou celého Primyslu
4.0 v Némecku je to, Ze Némci dale hodlaji rozsifit svdj vitézny systém jeden finalni vyrobce a pod nim
nekonecné mnoistvi bezejmennych subdodavateli = , Klicovy je tedy maximalné efektivni montazni
proces rizeny odborniky, predevsim IT profese!“ Rozhodujici prvek k dosazeni vitézstvi je vztah:
SUBDODAVATEL — FINALNI VYROBCE — ZAKAZNIK
Evropské firmy funguji ve velké mire jako subdodavatelé némeckych firem a s finalnim zakaznikem nepftichdazeji
do kontaktu (v CR v kategorii stfednich a velkych firem je 50 % firem vlastnéno némeckym kapitalem):
- 3 zasadni problémy:
1. PROBLEM EKONOMICKY — NEJVETSI PROFIT MA VZDY FINALNI VYROBCE, pokud jako
subdodavatel nemate dostatecny zisk, nemate moznost délat investice do oblasti vyvoje a
vyzkumu > ztracite konkurenceschopnost = zaniknete
2. NENI SPOJENI S FINALNIM ZAKAZNIKEM — nemate vazbu s trhem = nemate 3anci mit vlastni
finalni produkt, protoze ten zakaznikovi nabidne vas strategicky partner
3. NEMECKE FIRMY ZAKLADAJI SVE DCERINNE (SUBDODAVATELSKE) FIRMY — s podporou
evropskych dotaci a ndrodnich dotacnich titull v dané zemi. AZ podporu vycerpaji, presouvaji se
do jiné zemé EU, kde opét Cerpaji dotace pro danou zemi.



PROGRAMOVE PROHLASENI VLADY CESKE REPUBLIKY

Ministerstvo prlmyslu a obchodu
(varianta subdodavatel — nelze podporovat ceskou konkurenci)

Vlada bude i po 25 letech ctit, respektovat a realizovat:

VYCHODOEVROPSKY PRINCIP
GLOBALIZACE

Jehoz cilem / vysledkem je:

STRATEGICKY ZAHRANICNi PARTNER /
CESKY SUBDODAVATEL

Nastroje:
*  Memorandum o budoucnosti automobilového
primyslu v CR — Skoda tovdrna na penize (?!)
*  Pramysl 4.0 (Inovovat Ize jen finalni vyrobek!?)

Vysledek:

ZACAROVANY KRUH STAGNACE -_
- CR ZEME TISICU SUBDODAVATELU

pfidana hodnota

Nizka ZAOSTAVANI Malo
pramérna HNP Vzdelan:;f
mzda pracovni

sila
mista
pracovni
nekvalifikovana

Nemusi to byt, ale
musi to vypadat

evvs

~ CR ma dnes nejniz3i
W nezaméstnanost v Evropé




PROGRAMOVE PROHLASENI VLADY CESKE REPUBLIKY
Ministerstvo prlmyslu a obchodu
(varianta finalista — cesky narodni zajem)

Vlada zacne po 25 letech ctit, respektovat a realizovat i:

ZAPADOEVROPSKY PRINCIP
GLOBALIZACE

Jeho? cilem/vysledkem pro Ceské firmy je:

STRATEGICKY PROGRAM / VLASTNI FINALNI
VYROBEK PRODEJNY PO CELEM SVETE

Nastroje:

* Po staleti platny, nepfekonany princip —
remeslnik se ma vidy lépe nez nadenik

Vysledek:

PERSPEKTIVNi KRUH PROSPERITY _
- ZEME TISiCO DOMACICH PODNIKATELU

pfidana hodnota

Vysok NEZAOSTAVANI Vysoce

vzdélana
pracovni
sila

priamérna
mzda
mista

pracovni
kvalifikovana

,,Clovék zvlada silu vétru,
silu mofi, jen kdyz tvori“

HNP >>> HDP




VaZeni pfitomni, jak je dnes dostupny a velky svétovy trh _
umo#ziiujici ,nakrmit“ malou éeskou ekonomiku, pokud bychom 1)
méli svoje vlastni konkurenceschopné finalni vyrobky?




#* " nalézt dostatek levnych pracovnika pro nekvalifi ‘
- pracovni mista (lisovny, montovny...)?

»
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SJEDNOTME CESKOU POLITICKOU SCENU
CESKYM NARODNIM ZAJMEM!

\ 4

CTIT, RESPEKTOVAT A REALIZOVAT
ZAPADOEVROPSKY ZAKLADNI PRINCIP
GLOBALIZACE
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Tydenik Echo

Z Ceska se stal krmelec Evropy
Lenka Zlamalova
28 bfezna 2018

Francouzsky ekonom Thomas Piketty je hvézdou soucasné levice. Pozormost
upoutal v roce 2013 tlustou knihou o Sesti stech strankach s titulem Kapitdl v 21.
stoleti. Zabyva se pfijmovou nerovnosti a distribuci bohatstvi v Evropé a
Spojenych statech. Tvrdi, Ze kdyZ e v dlouhodobém honzontu mira navratnosti
kapitalu vy33i neZ tempo hospodarského rustu, je vysledkem koncentrace
bohatstvi a jeho nerovnomérmé rozdéleni. To zplsobuje socialni a hospodarskou
nestabilitu. Piketty nezistava jen u analyzy stavu, ale rovhou navrhuje feseni.
Globalni progresivni dané z majetku.

V poslednich letech se Pikeity, dnes profesor ekonomie na London School of
Economics, citi ve svém Zivlu. Ma dojem, Ze v rznych zapadnich zemich se ve
vzpoufe volict proti tradiénim elitam a establishmentu naplfiuji jeho teze o
frustraci ze vzristajici nerovnosti. Zvoleni Donalda Trumpa i brexit povazuje za
Jejich potvrzeni. Ve Spojenych statech | ve Velké Britanii se pfijmova nerovnost
skute€éné zvétSuje. A sifednim vrstvam nerostou realné prijmy. Letos v lednu
Piketty napsal do francouzského deniku Le Monde €lanek s titulkem 2018, rok
Evropy”. Popisuje v ném, jak pfijmova nerovnost rozklada soudrznost v Evropé
hned na dvou osach. Spoletna evropska ména zvySuje nerovnosti mezi
bohatnoucim severem a v hospodarskych problémech se potacejicim jihem od
Recka pres Italii po Francii.

Kdo ma byt komu vdéény

Na ose zapad—vychod se odehrava jiny typ nerovnosti zvysujici spoleCenske
napéti. Postkomunistické zemé stfedni a vychodni Evropy bohatnou rychleji nez
zapadni, bohatSi ¢ast Evropské unie. Na rozdil od zapadu kontinentu nebo
Spojenych statl se tady nezvy3uje prijmova nerovnost. Lidé se ale i tady
obracsji proti domacimu 1 evropskému establishmentu. Piketty to vysvétluje tim,
Ze si zde bohatSi zemé udélaly svého druhu kolonie, odkud odvaZeji bohatstvi. A
vyrazné tim pfispivaji k udrzovani nizkych plat(.

Zemé papirové bohatnou, ale lidé maji pocit, Ze moc z toho vytvofeného
bohatstvi neuziji. Stfedoevropané citi, Ze cil dohnat v Zivotni Urovni zapadni
staty se priblizuje pomaleji, neZ &ekali. Zaginaji z toho byt frustrovani. Zvlast
kdyZ je ze zapadu dost ¢asto kadruji, Ze je5t& nedorostli jejich civilizaénimu
standardu, jak se to projevuje, kdyZ odmitaji kvoty na pferozdélovani migrantd.
Maiji pocit, Ze ve stfedni Evropé jsou nevdécni za penize, které od nich pres
evropské dotace dostavaji. ,V PafiZi, Berlind a Bruselu lidé nerozuméji tomu
nedostatku vdécnosti za ty obrovské sumy vefejnych penéz, které na Vychod ze
svych dani posilaji. Ale v Praze a VarSavé se véci interprefuji o dost jinak. Lide
tam zdUrazfuji, Ze navratnost zapadnich investic tady byla obrovska a Ze sumy,
které si odtud zapadni investofi stahuji, vyrazné prevy3suji ¢astky, které sem z
Evropské unie piisly,“ pise Piketty. Ve skuteénosti, kdyZ se podivame na &isla,
maiji ti Cedi a Polaci pravdu. Po kolapsu komunismu se postupné zapadni
investofi (pfedeviim Némci) stali maijiteli vyznamné casti kapitalu v
postkomunistické Evropé. Kdyz vezmeme celkovy objem fixniho kapitalu (véetné
budov), patfi jim ¢tvrtina. KdyZ se divame jen na vlastnictvi firem, je to vic nez
polovina. Jesté vétsi je podil u velkych firem *

Piketty coby ekonom své teze doklada cisly. Cituje z velmi detailni studie Filipa
Novokmeta Mezi komunismem a kapitalismem. Esej o vyvoji nerovnasti v piijmech a
majethku ve vychodni Evrapé v letech 1890 aZ 2015. Nejvystizné|Si je srovnani, kolik
penéz ze stfedni Evropy v letech 2010 az 2016 odeslo na dividendach, tedy
rozdéleném zisku. A kolik sem naopak pfislo na evropskych dotacich.

V Eesku se tézi nejvic miliard

Nejvétsim poraZzenym z celé stfedni Evropy je Ceska republika. Ekonom Karel
KriZz to v Salonu Tydeniku Echo nedavno popsal slovy, 7e jsme nejvetSim
krmelcem Evropy. Ze se tady zapadni investofi chovaji jako novodobi
kolonialisté. VytéZi levnou pracovni silu — a zisky odvezou domi Podle
oficialnich statistik Eurostatu odeslo z Ceské republiky od roku 2010 do roku
2016 na dividendach 7,6 procenta HDP Pfimocafe feteno: do zahraniéi se
odvezlo 7,6 procenta toho, co se tady vydélalo. /e zemé za tu dobu na
dividendach odeslo 2252 miliard korun.

Naopak na evropskych dotacich za tu dobu pfiglo do Ceska 1,9 procenta HDP.
To znamenda 563 miliard korun. Jsme v rekordnim minusu 1689 miliard korun za



sedm let. Roéni minus dosahuje 241 miliard korun. V pfepoctu na wvykon
ekonomiky Je ten minus 5,7 procenta HDP. Pro lepsi pfedstavivost: kdyby se ty
penize rozdélily mezi zhruba pét miliond lidi, ktefi v Cesku pracuiji, vychazelo by
to na 48 tisic na clovéka roéné. Za sedm let to déla 192 tisic korun. Kdyby ty
penize neodesly na dividendach, ale rozdélily se na platech, mohl byt primérny
plat o ¢tyn tisice korun vy3si

To zcela opravnéné vede k interpretaci, Ze nikomu v Evropé, ani Némecku coby
nejvétsimu  financiérovi spoleéného evropského rozpottu, nic nedluzime.
ProtoZe jsme nejvykonnéjsi a nejbohatsi z celé stredni Evropy, jsme zéroven s
velkym naskokem nejvétsim krmelcem. Z evropskych fondd jsme v poméru k
wvykonu ekonomiky ziskali nejméné z celé stifedni Evropy. Na ziscich se odiud
naopak vyvezlo nejvic. Jak uz bylo vySe zminéno, za sedm let od roku 2010 do
roku 2016 je to 5,7 procenta HDP. V ngimensim schodku jsou Madaii s 1,5
procenta HDP, nasledovani Slovaky se dvéma procenty a Polaky s 3,2 procenta.
Jsme tedy v poméru k vykonu ekonomiky bezmala Etyfikrat vynosnéjsi krmelec
nez Madairi, skoro tiikrat vynosnéjsi nez Slovaci a témér dvakrat vynosnéjsi nez
Polaci.

Velikost krmelce se nejlépe ukazuje na konkrétnich cislech. Kdyby od nas
odchazely zisky slovenskym tempem, bylo by to misto onéch 2252 miliard za
sedm let jen 1276 miliard. Pfi polském tempu 1428 miliard a pfi madarském
2190 miliard korun.

Prehled prilivu eurodotaci a odlivu ziskl ze stfedni Evropy najdete zde.

Cesti bankéfi Zivi ty francouzské a rakouskeé

Jesté nazornéji to Ize vidét na konkrétnich pfibézich firem. VétSina nejvétsich
teskych podniki, které tahnou ekonomiku, je souéasti zapadnich skupin. Jedny
Z nejvyssich dividend odiékaji ze zemé uz roky predevsim z velkych bank.
Pravé ony jsou hlavnim a velmi spolehlivym zdrojem zisk(l pro celé skupiny. Za
finanéni krize po roce 2008, nasledované v roce 2010 krizi eurozény, se v
nékterych pfipadech €eské banky podilely az dvéma ftfetinami na celkovych
ziscich svych skupin. Ony na rozdil od rakouskych, belgickych, italskych a
francouzskych central nemély Zzadné investice do Teckych, italskych ani
Spanélskych dluhopist. Nedé&laly Zadné velké investiéni obchody, na nichz si
bankén pfichazeji na newvétsi bonusy. Délali velmi konzervativni drobné

bankovnictvi, jeZ diky velmi vysokym poplatkim a zdrzenlivému pfistupu Cecht
k penézim velmi vynaselo. Ted uZ se zapadni banky dostaly z nejhorsiho, takze
podil jejich ¢eskych dcefinych firem na celkovém zisku klesl. | tak zlstava v
ramci jednatlivych zemi ve viech zde sidlicich skupinach jednim z nejvy3sich

Komercni banka se loni na celkovém zisku své mateiské francouzské skupiny
Société Générale podilela 21 procenty. CSOB pfispéla k celkovému profitu
belgické skupiny KBC vice neZ 26 procenty. Ceska spofitelna pfinesla rakouské
Erste 44 procent zisku. Cesky bankéf je v ramci swych skupin vibec
nejprodukiivngjsi. Kdyby byly platy svazany s vytvorenym ziskem, vydélavall by
¢eSti bankéfi nasobné vic neZ francouzsti, rakousti, belgicti nebo italSti
finanénici. Je tomu pfesné naopak. Platy éeskych bankéfl jsou zlomkem oproti
prijmam jejich kolegl v matefskych zemich.

Finanénictvi a bankovnictvi je v Cesku hned po informaénich technologiich
druhym nejlépe placenym oborem. Zmin&né velké banky patfi v branZi k
nejvétsim zaméstnavatelim. Primé&my plat Eeskych finanénik( dosahl koncem
lofiského roku 52 125 korun. To je ve srovnani s primémym platem v zemi na
urovni necelych 32 tisic korun hrubého slusny pfijem. Jinak uz vypada, kdyz se
srovna s platy belgickych, francouzskych nebo rakouskych bankéru, ktefi svym
skupinam pfinaseji v prepottu na zaméstnance niz3i zisky nez ti ¢esti. Pramérny
bankér v belgické KBC bere podle informaci z vefejné dostupnych zdroja v
pfepoétu na koruny 119 166 korun hrubého mésicné. Rakousky financnik v
Erste si mésicné vydéla 123 500 korun a francouzsky bankér v Société
Générale 159 500 korun_ V prvnich dvou pfipadech je to vice nez dvojnasobek,
ve francouzském dokonce vice neZ trojnasobek pramérného piijmu éeského
finanénika.

Otcem krmelce je Milo$ Zeman

Dividendy jsou jen tou na prvni pohled nejvic viditelnou a transparentni ¢asti
pfesunu zisk(l z periferie do centraly. Matefské firmy poskytuji svym dcefinym
firmam v Cesku také napfiklad drahé sluzby v informaénich technologiich,
nejriznéjsim poradenstvi, pravnich sluZbach nebo reklamé a marketingu. To
v&echno jsou ve financich velmi dobfe placené pozice, v nichz se Zivi lidé Zijici
mimo Cesko. Kdyby si Komeréni banka, CSOB nebo Ceska spofitelna viechny
tyto sluzby obstaravaly samy, vyrazné by to zvedlo i jejich primérné platy.



Banky nejsou jedinou branZi, na niZz je odliv kapitalu vidét, je tam ale
nejkiiklavéjsi. Mladoboleslavska Skoda Auto se loni postarala o vice ne?
desetinu zisku materského Volkswagenu. V zisku na jedno vyrobené auto si
podle detailnich dat z némeckého koncernu vede |épe nez jiné znacky z této
skupiny, napfiklad Audi. Zatimco primémy plat ve VW dosahuje 135 800 korun
mésiéné, ve Skodovce je to lehce pres 40 tisic korun. Znovu tedy plat vice nez
trikrat niz5i.

Ke krmelci Evropy jsme se propracovavali kombinaci rozhodnuti i vlastni pasivity
a nedomyslenim dasledk( téch rozhodnuti. KdyZ ale budeme hledat jednoho
duchovniho otce nejvétsiho krmelce Evropy, je jim soufasny prezident Milo3s
Zeman_ Jeho vlada rozjela investiéni pobidky, kdy zahraniénim investorim ¢asto
pfimo platila za to, Ze tady budou vyuZivat levné prace. Ti pak vyrazné pomohli
vytvofit sougasnou strukturu tuzemské ekonomiky. Zadna dalsi viada, a to
véetné téch pravicovych, potom nesebrala odvahu zemanovské pobidky utnout.
Milos Zeman také prodal vSechny velké banky zapadnim skupinam. Zpoéatku to
vypadalo jako kroky, kieré piinejmensim bezprosifedné nastartovaly ceskou
ekonomiku k velkému boomu kolem roku 2004. Pak se to ale nechalo jet v tomto
dost primitivnim ekonomickém modelu samospadem. A skoncilo to nejvétSim
krmelcem Evropy.



Cesky promys! je nemocny
Jsme nad Gnosnou miry

ko kdysi svétovd Grovné

isme se stali nddenikem. Je teba fo zménit, plulo' byt zévisly na odbérotelich,

kiteff dikiuji, za kol

jim moZete jejich soutéstku nebo jejich dil vyrobit,

Chopte se philezitosti a vytvoite svdj viastni findlni virobek s vy$s( mirou
lidského umu, ktery mizete prodet kemukoliv na svétovém trhu,

abyste se stali nezévishymil
a tizeni | k com/180345

| kdyZ neiste zovedend firma, musite nobidnout
tokové inovativi virobky, které dostonou 26-
koznika do wihody widi jeho konk i. Pak

pfiidets jako mlody, perspektivai, ne hloupy,
© navic mdte agjem, fok se po relafivod k:ént-m

v vds nakoupi. Rozhoduiici je somoateimd kva-
lilo o neussdld inovoce, obyste se udcali ve
svém cbory na 3pitce - to doporuduie lng. Lo-
dislav Verner, zoklodatel o Teditel spoleénosti
Some z Lantkrouna. .Cheete piikiod? Steve
Jobs. Ten umainil fidem zvétiavet text o ob-
rézky no obrazowce iPhony prsty o fim zcelo vy-
gumoval Neki. Tok si u svého vyrobku mohl dik-
tovo! ceny. A fidi mu zo fo rédk zoplati.”

Spolednost Soma byla zalozena roku 1992 Lo-
diskovem Vemerem misto somostotng divize V-
voj o vjreba jednoidelovich stroid stétiho
podniku Tesl Lantkroun. Byla o vivojovd stro-
limo, kde se Itomimovdu, vyrsbdla o oFivorolo

Sooe o spoleéns na svitovou di

V kitny 1992 Lodslav Verner firmu lwpm
bez jokéhokoli fingintho vjrobky 5 333 lidmi,
bere si Gvér od bonky. Teslo mé mnchasetmi-
lionové: (véry u bank o je josné, fe prodejem
bonky neziskofi zp#t via, co jf plicly. .PHi F6ddni
o dvér piidla sphsn myslenka — pokud mi T
46 miliond, ty stejné dom Tesle o fim si je bonko
ihned stdhne zpdt, Vyvstolo oxizko, ktery podni-
ketelsky subjeky, zda Teslo, nebo Soma, mé vérdi
fFand pljdené penize widtit? Po 28 minutdch jsem
viir dostol, Uviill, Zo chol it cestou piidané hod-
oty bdského um, findhiho vjrobky, o pocho-
pi, 3o maji Sond dosict mné 2opdidend penire
2pét. Do pasledatho haléfe a v tarminu jsme jim
vie witil. No poloviny drokd, 14,6 %, z poskyr-
nutého ﬂyﬂa!ho uvéru jsem dastol doloci od

zatizeni od U of po outo-
masické linky o montét o testovini kondenzé-
torl o odpord, V roce 1990 zomésinévala 519
lid, 2 toho 99 vjvoid#d. , Mo fo jadny brusdini
nevphodu, Ze jsme mél jen jednoho z6kozniko
- Tesk, A no kondl roku 1990 ném uZ nezodd-
volo Hdnou préc, protale se védelo, 2e jejim
26mérem bude sa rozprodal, noj? shotegického
partnero - a fak fo tokd dapodio,* vzpoming Lo-
dislov Verner ne dobu, kdy 2de pracoval joko
vjvidF o pod sebou mél 12 di. . Zofizent, co
jsme délok pro Tesly, to byly fpickové stroje,
Kieré likaly zahronicnd firmy. Virdbély produk-

Cesk jcjové 0 zdruén banky, kierd
tehdy podparavla zo8inaici podaikotele.”

A co Somu zpevu Filo? Cokoli. Odstredivky
no miéko — ala pozor - byl to findlnl virobok!
Pasterizolni jednotky na miéko. Sedatky, oquo-
lifty, pro télesné posiidené. Rekonstrukee jolkejch-
koll zo%izen. Pro Philips montorali i konstruovali
viroba sioje.

Jedté v roce 2001 mélo Soma 50 % obratu 2e
subdodovotelskjch zokazek o 50 % z norlsta.
|-o'ho pvodm vlosmich finGlnich virobkd. Bjt

tiwnd o chyffe, ale kondenzdtory byly desef lef 20
konkwenci, Kdyby fo fak nebylo, dnos bychom
tu misto Siermensu o Phifipsu méli Tesh,™

Tehdy mél pan Verner dobrou praci a byls o
pro n| vynikajici 3kolo, i idé kolem ndj byli ba-
fedni. Takow jsou tady dodnes - | miodi, co sem
PhiEh," konstatuje. .Je 1o him, Fo se dostonede do
kolektivy, kde sa oprovdy dld vyvoj s vysokou
phdanou hodnolou lidského umu. A pokud fam

nn!nmlg_‘_

lem znamend, e si vyddlate pe-
nize no splaceni diuhu, na mzdy @ prostou re-
produkai vijrobnich prostredkl. A kdyi v urdism
okamiiku neddte penize no nékup doliich lish
& specidlnich finck, ole zoZnete plofit svij
wivojovi 1jm o ten zo&ne vyvijet virobky po-
dle pednikolelského zéméry, %ok se vkéte, te
v zomi tok ohromné primyslové tradice, oko jo
Ceské republiko, 10 ide,

Ing. Ledislov Verner jo zklodatelem
© Taditelem spoloznosti Soma orientuiici se

lomingtord, montéok a vysoksvaéok
VUTv8ima, iér,

konstruktée o projektont ~bez Iwmmltldv‘

knizky. ¥ roce 1992 koupil divizi bjvalé Tesly

@ tim 3e zoala psét historie spoleénosti Soma.

Krédem Lodislove Vernera je, 28 k Gspbchu

vede .odlno coulo, zalotend na kompelentos,

@ hlavné ne siln

Kompetentnost chape joko detailni mnlm

potieb zékaznika, sebeddviry jako viry

v sebe sama a sv] tym o zoujeti joko hnodt

sil k prosazent napadd, které ostotni povazuil

20 nemoiné. Fair play  fair businass je fo,

co Ladislav Vemer et o pavatuje xo podstatng.

A prévé v roce 2001 vrétil Ladislov Verner
v tendru vyhranou objednévky pro jedm firmu
ve viii 12,8 miliony korun na wvoj montazni
linky, protote to bylo jen subdodovotelstvl, byf
s viostnim vivojem. Tehdy si fekl: . My uZ nemd-
Fome it cesfou subdodavatelstvi. PRijmout fufo
zokizky by znamenalo, 2e (novovand viostl fi-
nélni wjrobky, kleré jsme se chysioli vyvﬂbéd by
e na rh dostaly o pdl kv pozdé...*

A jok 58 Soma dostolo k flexotisku? Popimy
Oliary poptévaly v tendru rekonstrukei sto-
rého italského flexotiskového stroje. Tendr
Soma vyhrélo, proveda rekonstrukel, stroj opét
tiskl o Soma ziskalo zkuienost o informoce
© flexotisky joko takovem,

V Londkround zjstili, ¥e Raxotisk se poulivé
ot u 70 % vieho, co je 20balenc a co s& pro-
dévb v koldém supermorkety. To vie je potis-
#éno sachnologil flaxoisku s centrélnim vélcem.
Flexibilni obaly, papir, islie 1o je ,aré" potro-
vinéFského, ale toké farmaceutického o kosme-
tického promysu. | v krii se vidy bude jist 0 26-
silky se budou bk,

Popirny Brmo poptévaly novy flexotiskovy
st0f. , My ho neméi namalovany, jen jsme znoll
#u technologi, & dok sme 2k do fohol Nomalo-
vali jsme ho, vyhréh jsme tendr - tohdy jeité bez

centrdintho tiskového vilce -, vyrobili o dodal.
Dodnes fiskne seédty,” hovoll o nostoupend
ceusd Somy e Peditel.

Kromé toho sami vyvinuli o prodévali Fezocky
N toaledi popi 7 jumbo roli. Stroje no fezdnl
foxového popiny, no kasa kotoutky — no Getenky
do pokladen. ,A tim jsme se doslali do zohrenidf
- i do Ruska, kde jsem se pakal s 26letym pod-
nikofelom z Biloruska, Zidem, Kiery do té doby
koupil osmnéict fezodek no tooletni popi, émdct
o kaso role o plaf se, co vyrdbime jests, kdyZ
m@ fokovy dspich s nofimi strof. Odpovidal
Jsem: flesofisk. Co fo je? Aha! A podepsaf objed-
névku. Od Exporini banky o EGAPu, co tehdy
poskylovoly dviry malym Zeskym cxpol!’lim
firmém, neZ zodoly s poltickymi obchody fypy
cukrovory o elekirémy 20 miliordy, jsme nmn
dodavatelcky iwér. PUGii @ on nam fo zopioti!
do posledni koruny — pok od nés koupil jedn
dollich Sest flexotiskovych zatizent A ul fo jelo.
Dnes doddvéme do 56 zemd svéio,” usmivé se
Lodilav Verner,

~&de fo, kidyi mite co nobidnout! Nikdy jsem ne-
mé& mindrdk z Némce, Anglideno, Holond'ano,”
korstotuje pon Verrer. ,Co je pridvih, fo je po
lticks vedeni téhle zemé. To jo fragédie. Pipads
mi fo joko pokradovdni komunistické dynastia,
téch 40 jer.”
Podle néf je podpora strotegickjch part

necd, valkjch zohranitnich firem, noprosto

wny, no femesle, prolofe fo nddenické subdo.
dovatelsv, je jen minimdini st pfidané hod-
noty lidského umu v jefich viostaim findlaim vy-
robku. A fim, e vds timlo 2oméstnoii, hiidoy si
vés, obyste se nestoli jefich konkurenci.”

V dubnu lofisksho roku bylo Zeskd ekono-
miko amevickou respekiovencu bankou JP Mor-
gon vyfozens z iriné razvinutch zemf do raz-
vijeicich se zemf, Bylo fo no 26klodd viceletstho
opakovoného poklesy sledovaného vivoie hau-
bého nérodniho produktu {HNP), oproti hru-
bému domécimu produkty {HOP). HNP j zrca-
dleen skutednd miry kdského wmu ve spolednos.
Tedy ptidoné hodnoty lidskiho um. , Pravdivé
vysvédienizo nadi hospoddiskou paliéiy posted.
nich 25 letl Dleité vorovdn, pro deskou spo-
le¢nost obsolutni tobu! Tody se spolecnost fe.
prve méing bavit o plidoné hodnoté, nejvic
politici, ket viostné ani mnobdy nevéid), co to
Io plidond hodnota viasié je. Provd pedsioto
phidané hodnoty v fomdo sdélend je v mife id-
skiho umu, ktery pfes ekonomickou definkdl mu-
st nékde vidét, U fisu vylisujate vyrobek 0 20 fo
dastanele mad, nepotiebujete pro o ole 2dné
vadéléni, jon pér prsid, miZete mit fFi iy z0-
Kfoda $koly, 0 nemusite umé# ani poditat do de-
sefi* lomenluje Lodislo Verner.

: Ajok vidite nadi pozici m
osfatnimi stéty EU?

L. Vorner: V EU jsou vzory, kiars jsou prokazo-

$patnd o does it
cesta. Nikdy v historii swito se nddenik - o fo
Je dneska ten subdodovotel! - nemé! Ap nei fe-
mesink, Méfe-h ekonomiku postovanou jen na
subdodavolelsivi, nikdy nemdZele dohnat iring
razvinuté ekonomiky postovend no lidském

teld ¢ necddisk Iné prosperuiicimi eko.
nomikomi, o keidj rezumny, o pedeviim zod-
povidny viostenec - hospoddF, politik - by si
mél odpoviddt, &im tohe dosshli. My to tady
asi reumime a snod uE i schvélng sojime. Ne e
nejsou lidi, kiefi by to neviddh, ole to sdéleni,

Flexograficky
tiskowy strof Optimo
uvedeny na trh v roce 2013
je dOkozem o ptistupu spoleénosti

Somo ke £piekovym inavacim.

ta brutiné nepfijemng pravda by jofit nastovila
zeadlo posledaim pétodvocefi letim, profole
se u¥ nemdleme vymlouvot no komunismus.
A ziisslo by se, I8 recept o cestu k prosperié
ie Upind jinf nez podpora stéle steiného drubu
ahraninich invastic velkich firem. Jejich pod-
porou fofiz degredujete, devohiele o Bikuise
préci existuiicim ¢eskjm podnikateldm. Cesta
k prosperish neni v subdodavatalstvi, ole v fom,
co je v Ndmecky o ve Svicorsku - v maljch
o stfednich suverénnich, nezévisljch, mnoho-
ket rodinnjch firmach, kterd padoif o stof no
svém vlastnim finélnim virobku, prodajném
v opokavané virobg, pokud moino do ce-
lého svdto. A je jedno, zdo to budou tulky,
bryle, nebo telefony, elekirbrma, flexotiskové
stroe, & trokloey. Cokoli. Ale vidy to musi byt
finélni vjrobek, protoie fen vém garontuje, ie
mate skutednou konkurenci o jste nuiné v pii-
mém osobaim konakt s uEvatelem virobku
z8kamikem. Jen tyto dvé zésady skutedné trinf
skonomiky viis udrdf konkurencaschopnimi

 Ten, kdo vyrobek prod6, si mize
stanovit jeho cenv o nebyt otrokem toho,
20 kofik od néj - joko od subdodavatele
- nékdo nokoupl.

L. Verner: Nemieta vyrobi ebo brile, pro-
tole bude poplotny zrovno fento design. Ty
bryke so musejf prosadit ndjokou voll originoli-
1ou, tfebo svou lehkost, G¢elnosti, doble sedé
no nose, neotravat vis, nepadat 2 uli. Vijrobee
musi mit sl vivoj, morketing, prodej o svou
finglni moni6d, servis, ale nemusi vie vyribé
36m — to nejiednodulli o nejlerndii mu uddis
subdedavotel. Ten Esuie no dvoceti padesati
lisoch, dostdvd 10 %o koldj ok méné penéz,
proole po ndm chidy, oby zvisd produktivity
préce. Pokud ne, 1ok budou objednévat liso-
véni v ménd rozvinuich ekonomikach, Viastalk
fingaiho vjrobku ho nokonec predé zo trin'
hodnotu. A af wyrobai cena heyli mize byt
40 eur, prodd to2a 140 eur. A tento razdi, to je
sa phidané hodnoto lidského umu - protole to
nékdo musel vymyslet, nékdo musel pit no fo,
ok Yo vyrébat, 2 néiakjch informac, kieré mu
sel zigkat © zpracovat - @ proto o pemohl bt
Elowsk od lisu, ole musel mit n&joké vedlani
© néjokou dovednost. Tokavdto pridand hod
nta miry lidského umu je cenctvornd

: Joké je pozice subdodavatele u nés?

L. Verner: Témii¥ viemi pedstoviteli teské hos-
poddfské polifiky poslednich 25 let jsou spole-
ensky velmi vyzdvihovsni. Z podnikatelského
o ekonomického hlediska jsou viok mnozi
2 nich nesvobodn, nesuverénni, Vyvstin oldzko,
2do nékledi 2 nich jsou jeité vibec podnikateli,
nebof nevytvéieii 26dnou pridonou hodnok
ldského umu pro findled wyrobek. Kdy¥ sem si
na Strojrenském veletrhy cheial subdodavo-
telskés firmy o pral sem sa fich, kdy? tedy Fijeme
v dob® Primyslu 4.0, co ¥ budou inovovat,
vit§inou odpovidoli: budeme inovovat virobai
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prostiedky - koupime nowy Bs, novou vyjrobal
linku, budema mit vt vitiincst. A ten, pro
koho vyrébét, po nich bude chtft nit3 canu. Ale.
kde je ta cenolvomd piidand hodnola idského
umu v jejich podrikéni?] Hiowni piinos budou
mé zohronicni dodavm“ ﬁnélnkh \va'lﬁ =

driivé

L. Verner: Ano, tohle jsem prazentovol 5. pro-
since 2017 na Protském hodé, kde bylo setkén
Kdr Eeského expartu. Dovolil mem si - protoie
se po volbdch tvofila nowé viddo — prezento-
vt k celospoledentké diskuz dvé verianty Pro-
gromovéhe prohlageni viady Ceské republiky
v sakci Ministerstvo primysly o obchodu, Fren
varianks je cesty poslednich 25

miky. No jejich ndkup jisti vZos vytvofime do-
tadni programy EU, financované po roce 2020
v plné vii it z naZich dani, nebo podepiieme
memo védomi Zeské spolenosti desitky memo-
rand no podporu zohroniénich strotegickych
parinerd, kdyE pojem investiénich pobidek je it
neobhajitalny.

Az Myslite si, 2e ceské firmy
se mohou dostot ze zofarovaného
subdodovatelského kruhu?

L. Vemer: Piibéh eeské firmy Soma o if po-
dobnych geskjch firem je toho dokonaljm
o divéryhodrjm dikazem. Dnes prodévéme
do 56 zemi. A vite, <o je na fom nejlepdi? Tohle
je situoce kaldé ndmecké molé nebo sifednl
firmy. Kdy2 jim vypadne Rusko, dodaii vic do
Polska. A obrot maljch o stfednich firem v N&-
mecky je B3 % ndmackého HDP! Osmdesdt f
procent] Siemens, koncern VW, Bosch, Merce-
des... Viichni fito velikdni generuil jen 17 %
2 HDP Némecka! A tohle je u nés spoletenské
@ pokitické tobu. Je to i pripod Soav, kierd tlo
25 let zcelo profi proudu @ pineslo ji to prospe-
ritu @ pledevsim perspektivu,

JA04; A prot je Némecko
na tom tok dobfe?

L. Verner: Némecko bylo po vélce totéiné po-
rolenéd o rozbombordované, plesto se siolo
primyslovim lidrem Evropy uZ v 70. letech. Slo
castou podnikéni domécich némackych maljch
a sitednich firem, a %o vidy s8 srym finGlnim vi-
robkem! Ato, o co je va vyspEljch ekonomikéch
nejmand( 26em - nejjednoduisi o neiméné plo-
cency préei — poslali ném. Zo ,odmdnu”, 1o
jeme hledoli sviho strotegického porinera, ni-
koliv svdj vlastni findlni wjrobek, prodejny po
celém dnes dostupaém sv¥tovém trhu.

104; Ale nejsme jen zastévkou na cestd
20 o218 lavndisi pracovni silou?

L. Verner: Nepochybné ano. Pokud pfesto-
neme podporovat 2ohraniénd fiemy Investic-
nimi pobidkami nebo nové pedepsanimi me-
morandy, joko je nopfidod Memorandum na
podporu eutomobiloviho promysky v CR, Me-
merandum pro firmu Fexcom, lithium o desitky
doltich pred velejnost! utojovonych memorand,
tok okomits pfesuncu wirobu do Bulharsko,
Rumunska, na Ukrgjinu... Tom vivde toké hle-
dojf predaviim strategickitho pactners,

14M: A na tohle jste upozorioval
nao 3picky v zévéru lonského roku?

F
ul:lzmal

let v CR, 0 fo druhé popisuie xménu - recept
Némecka o Svicorsko na prospeity.

Varianto pevni: Vidda bude i po 25 latech
déle reclizovat vichodoevropsky princip glo-
balizoce”, cot nebylo nikdy i jiného nez ,No-
di svého swomegického parinero o bud dob-
oym subdodavatelem”. Néstroiem budou wie
2mingné investiénl pobidky, resp. memorando
o dotaéni podpora nové montls Ceskjch po-
Kfikd o bohutel i mnoha ekonomd, fotik Prl-
myshu 4.0.

Visledkem jo ot dnes uzotorovan kiuh sfog-
nace”. Budeme i noddle zemi fisich lemyjch
subdodovateld. Nodi premiéi se budou i na-
dole chiubit, %o note zemd mé nejnsl naza-
méstanost v celé Evropdl Podoljkém, te 20
komunismy mé prici ko3dy o otrod toké ne-
méh nouzi o préci. Znomen 1o, 6 se opét bii-
time do kemunismu nebo do ofroei?

Ookii problém, kter§ vidim, a je velmi ddlezity,
e ul zmin&nj hrubj nérodnd produkt, No vyso-
kjch ekonomickych 2kolich s mu, pokud vim,

ROVANY KRUH STAGNACE -
2EME TISICU SUBDODAVATELD

plidand hodnots
itk

vénuje fok pét minut, ole pftom je o noprosio
26sadof vic. Je to najplesvidgiviti mtitko
miry lidského umu v dané ekonomice, se kie-
rou stoif o padd mira Zivotni drovnd ve spolez-
nostil Phitom si to navymislim, véino z foho
jsou mé osobni zkuSencsti 20 25 let podnikéni —
a dévof mi i logiku, S nizkou pfidanou hodnotou
lidského umu, nizkou mzdou, mélo vzdélonou
pracovni siou o s nabidkou nizce kvolkovarch
pracovnich mist se k prosperitd nikdy nikdo
oni nepliblifil. Pro ptipomenuti. Zao 25 let
transformace geského primystu byla osi pred
pdl rokem hrarice chudoby v Ceské republice
na osobu 10 800 korun o prémérny dichod
11 300 korun. Rozdil pouhyjch 500 korun!
Oprof tomw HNP Némacko je vési net HOP|
Note firma mé obrat 880 milond korun, né-
kupy z0 320 miliond o zomésidvéme 215 bdi.
Jodna ze statnich pobidek pro Kvosiny hovofi
o pliskbu wytvoteni 1 300 procovnich mist,

© 1o 10 jsou vyelendny dvd miliordy korun pro
Skodu Auto Kvasiny ze stétnho rozpoéty, N6~
kupy 20 320 miliond: somozieim®, potfebu-
jeme laziska, motory, plevodovky, preumalické
prvky, to vBe nokupujeme, A viachno od zohro-
nignich firem, proloZe se u nds o no vychodd
26dr findl nedéld. Letodni plén méme 930 mi-
bond obroty - a zookrouhlime fen nékup na
400 miiond, hned pochopite prot. Kdy¥ po-
délime 400 miliond 25 000 korurami platd
o dvondcti misici, tok dostonete &slo 1 300,
Tim, #e nokupuieme 2o tuto Ebstku kotdorotns,
pfi platu 25 tisic dévéme procovnf priletitost
1 300 lidem. Jedno molé stfednl firma o dvou
stach lidech s obrotem jen 800 miiond rodok
1e svym findlnim virobkem zomésing daliich
1 300 lidf! Bez pobidky dvou miliord korun!

A plesni 1o je variont deuhé: Ten recept Z6-
podu je jednoduchy, Ori oplikovek zcela ji-
nou definici globolizace: ,Najdi sedj strategicky.
program se svim viastnim finglnim vjrobkem
prodejnim po calém svitd". A za odmény tm,
kio¥i hladali strotegického portnero, tok 1&m
pollame s nejiednoduili, nejménd plocenou
proci.

Visledem jo ,perspekiivnl kruh prosperity®
v zemi fisict maljch o stfedaich podnikateld do-
mingning se svjm viastnim findlnim virobkem,
Viz obrézky. A néstroj je po stoleti stéle stejny.
JRemeslnik s& md vidy lépe net nédenik.”

PERSPEKTIVNI KRUH PROSPERITY.
-ZEME HS‘C_M_P_OOMKA\‘EIO
Fédtan hadrots
yschi
Vysokd Vyoce
primirnd i
peacouni
meda b
misza
Beacovei
Fevaifioveni

1A Jok vidite Uroved naseho skolstvid

L. Verner: Problém kupedivu nezadol ve Skol-
shv, jok se cels polifickd garnitura chybné do-
maivg, je to disledak zcela chybaého vivoie
v promysh, bohulel v posiednich 25 letech!
Neustile se ddlaji analyzy, ale to spoleénost
o nemocna. Takie je tfeba stonovit dogndau,
Celoploing krize ve tkolstvi vanikla tim, Ze ve
firméch brutalng ubjva pracovnich prileti-
tosti pro Zeské obZany s poptdvkou o potfe-
bou wyiki micy kdského umu v daném femesle,
doné profesi. Odhadem 80 % firem jsou li-
sovny, obrobny o montovny, ve kierjch ph
préci v lisu nebo u linky vedéléni nepoffeby-
jele & zohrariéni firmy vétinou v nés nemahou
vysokobkolskim nobidnout odpovidojcl praci
v profesich joko vjvoj, supervizorské projekce
o konstrukee, vivojovd sechnologie, supervizor-
skj markating, prodej ani servis. Posladn vi-

Somo vyrébiv high-tech L stroje.

jimky skonzily no zemi CR v zohroninich fir-
méch bankovni a finenéai krizi v roce 2009.
Via jo viceméng zcelo logicks, nebof na dzemi
CR jo preukrutnd mélo fieem s viostnimi finél-
nimi vjrobky 8 vyisi mirou idského umu, kieré
takovéto pracovniky v donjch profesich s nej
vy¥4i kvolifikaci - teorie | proxe - existanéné po-
trebui

A tedy paradomnd - i kiybychom dnes nd-
jokm zézcokem ziskoli 3pickowé kopacity
profesorskich shorli do Skol, feprve 20 21yl
roky u primyslovsd @ po deseti letech u vy
sokotolékt) bichom zde mék Ipickové, velmi
dobre vedelons idi. Co by se viak stalo? Zjis-
tio by se, Ze pro rd v Ceské republice - pokud
s olo zcolo 20s0dnd nezman! struktura domé-
o primysly — nen dosiotek odpovidaiicich
pracovnich pozic

Dnes neni problém s nedostatkem procov-
ich sil. Dines jo problém, fe nenl procovni silo
pro méné kvalifikovanou préci, Nikdo rozumng
nechce skonéit u lisu, no mentéini lince. Vydd
léte 3i som neiménd, nicite si 2dravi, a pokud si
néco wydéldte, pok je %o 20 dmno:v&v, pfos-
Zasy, soboly o nedéle. Tekie piitina neni ve
gholstd, Zkalstvi je ddsledek. A pokud neod.
stronim pHéiny, dlsledek se nezméni.

V devodesatich letech skonilo tFeN svitovs
skonomické vlk, cof byl ekonomicki boj
mezi Zopadem o Vychodem. A Vjchod tuble
bitvu 101blng prohedl. Zdpad vyhrdl o my sme
na jeho Gremi. A na .dobylém” Gzemi vidy 36-

fuie o veli vitéz, Ted' to neni o podlych, ole
o lidském umu. Jedno vyspilesi spolecnost
piekonala jinou, ménd vyspélou, o no spolec-
ném zeml zocala dominovat, Vezmate si his-
torii Recka, Rimu, &inské dynostie. A my jsme
.poraieni® a dostoli jsme préci, abychom ne-
méli hlad. Pokud ale chceme dojt k vy&imy
stupai civilzoce, vySSi Evoin! Grovey, musima
premgslet, jok o &im s tam dostaneme. Jedtk
véttim poétem subdodovatelt nobizejicich
lu nejméad kvolifkovonou pedc 20 nejnitsl
molng plat to asi nebude. ..

1A74: Vrafme se k Some. Rikal jste,
2e finantni a bankovn( krize v letech
2008-2009 byla pro vés dor.

L. Verner: Ano, fo byl dor primo od péno-
boha. Reknete s, Verner se zbléanill Ani omy-
lom, Ve firm@ Ritter v Usti nod Orlici propustili
v 1 dobi lidi 2 servisu, Protole | ve Svjcar-
sku byla krize. Ale prece nebudou propouits!
svoje lidi. Ve firm@ DST - Grafitek v Dobrutce
propustli obchodniky, profote jo dvo roky
predtim koupilo némecks firma. Zovieh vi-
vojové addéleni. Doma musime :omésinat
svoje odborniky, 5 jejichi proci stoji o pada
nota konkurencaschopnost. A 1 lidé vlichal
sou tady v okoli @ v dosaby, tekie jsme ziskali
spoustu kvalifikovanjch lidi. Protol A kdoko-
fiv tvrdi nca [iného, fok namluvl provdu nebo
nev, o Zem se mluvil

& = :ng?gewzms
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#: Aok je fo u vés s generazni
vjmeénou?

L. Verner: Jsmo rodinné firmo o druhd gene-
race je okwni. Deero je komerdni feditelko pro
prodei, servis, markeling. Sm pracuje ve vjvo-
jové projakci v tachnickém vyvoi  2ef procuie
v ndkupu. Ve mé svou kontinuitu o i vibec
nemusim Felit, co bude po mnd.

A jok feditel Verner vidi vijvoj firem jemu po-
dobnych? Doulé, 2e se dotkéme obdobi, které
plinese patfebnou 2minu. Diive & porddi, ole
ne d¥ive, net plijde daldi krize, kierd bude hlub3i
nel bankowni, A tehdy se podle néj v piné no-
hoté odhali o zoéne se cleviené miuvil o pod-
shaté soho, o dem byl fento Elanek. A hyo firmy,
prosttednictvim kierjch v primyslov vspdlich
ekonomikich vede cesto k prosperité, sloupnou
na cené. V tom momentd, kdy se o stane pied
publikem celé republiky, tok vice miadgch lidi
ut no univerzitdch nebude mit ombici nostoupit
fiebo u Philipsu, u Siemensu, nebo j# délot kon-
shruktéro  druhé kategorie” do Némecka. Tylo
chytré Idé, kteF! sady genaticky jsou o pofdd bu-
Gou, zonou joko magnet pfitohoval firmy, kierd
sady, v Cechach, v té doba stéle jeité budou.
Alng. Verner pevnd vaF, e | Soma.

Soubdiind s ¥m se teprva tehdy zoéne prov-
divé hodnott historie trorsformoce Zeského
hospodafshv po roce 1990 o joif disledky no
stav primyslu - o podle Lodslavo Vemer fo
nebudou lichativé hodnoceni. ®




