Ing. Milan Loucky

Cesky primysl je nemocny subdedavatelstvim a peuhym montevanim.

Jsme nad Gnosnou miru pouhym subdodavatelem Evropské unie, piedeviim Némecka,
mnohoekrat subdodavatelem subdodavateld. Z femesinika kdysi svitové Grovné
jsme se stali nadenikem. Je treba to zménit, prestat byt zavisly na odbératelich,
kief diktuji, za kolik jim moiZete jejich soudastku nebe jejich dil vyrobit.

Chopte se ptilezitosti a vytvoite svlj vlastni findlni vyrobek s vy$si mirou

lidského umu, ktery mdzete prodat komukaliv na svéfovém trhu,

abyste se stali nezavislymil

Management a fizeni | www.mmspekirum.com/180345

[ kdy nejste zavedend firma, musite nabidnout
takové inovativni virobky, kierd dostancu zd-
kaznike do vyhody vi&i jeho konkuranci. Pak
u vis nokoupi. Rozhoduiici je sameziejmé kva-
lita o neustalé inovace, abyste se udrieli ve
svém oboru na $piéce — to doporuéuje Ing. La-
dislay Verner, zakladatel o feditel spolecnasti
Soma z Langkrouna. ,Cheete piikdad? Steve
Jobs. Ten umo2nil lidem zvdtiovat text a ob-
razky na obrozovee iPhonu prsty o tim zeelo vy~
gumaval Nokil. Tak si u svého vyrobku mohl dik-
tovat ceny. A lidi mu za to rédi zoplabli”

Spoleénost Soma byla zaloZana roku 1992 La-
dislavern Vernerem misie samostatné divize V-
vo] a v¥roba jednoldelovich stroil stdiniho
podniku Tesla Langkroun. Byla to vyvojova stro-
jirna, kde se konstruovala, vyrabéla o ofivovala
zatizeni od navijedek kondenzétord of po auto-
matické inky na montaz a testovani kondenzd-
torl a odpord. V roce 1990 zaméstindvala 519
lidf, z toho 99 vyveiatd. .Mélo to jednu brutdinf
nevyhodu, %e jsme méli jen jednoho zdkaznika
- Teslu. A na konci roku 1990 ném u? nezadd-
valo 24dnou préci, profofe se védélo, Ze jejim
zémérer bude se rozprodat, nojit strategického
parinera — g fak to toké dopadle,” vzpoming La-
dislav Verner na dobu, kdy zde procoval jako
vjvoial a pod sebou mél 12 lidi. , Zofizent, co
jsme délali pro Tesfu, to byly Spickové strofe,
kieré l&kaly zohranieni firmy. Vyrabély produk-
fivné a chyffe, afe kondenzdtory byly deset let za
konkurenci. Kdyby to tak nebylo, dnes bychom
tu misto Siemensu a Philipsy méfli Teslu.”

Tehdy mél pan Verner dobrou préci a byla io
pro n&j wnikajici 2kolg, i lidé kolem néj byli ba-
je¢ni. , Tokovf jsou tady dodnes — i miadi, co sem
piiEh,” konstatuje. , Je to Him, Ze se dostanete do
koleldivu, kde se opravdy délé vyvoj s vysokou
pidanou hodnatou fidského umu. A pokud tam
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pFiidete juke miady, perspektival, ne hlaugy,
a navic mdte zéjem, tok se po relofivné krdtkém
cose dostanate spolecné na svétovou trovert.”

V kvdtnu 1992 Ladislav Vemer firmu kupuje
bez jakéhckoli findlnihe vyrobku s 333 lidmi,
bere si Uvér od banky. Tesla ma mnohasetmi-
lionové dvery u bank a je jasné, iz prodejem
banky neziskajf zpét vie, co i pbjtily. Pl Z8dani
o Uvér piidla spdsnd myslenka — pokud mi pdijct
46 miliony, ty stejné dam Tesle o #m si je banka
thned stdhne zpét. Vivstala ofdzko, kiery podni-
katelsky subjekt, zda Tesla, nebo Soma, mé véts
Sanei pdidend penfze vratie o 28 minutdch jsem
Uvér dostol. Lvéili, Ze chei [} cestou pfidand hod-
noty lidského umu, findlniho vyrobku, a pocho-
pifi, fe majf Sanci dostat mné zapGicend penize
zpét. Do posledniho haléfe a v terminu jsme jim
vée vratili, Na polovinu drokd, 14,6 %, z poskyt-
nutsha étyfletého tvéru jsem dostal dotaci od
Ceskomoravské rozvojové a zéruéni banky, kierd
tehdy podporovola zainajicf podnikatele.”

A co Somu zprvu Zivilo? Cokoli. Odstiedivky
na mléko — ole pozor — byl 1o findini vyrobek!
Pasterizatn! jednotky na mléke. Sedacky, agqua-
lifty, pro 18lesné postizené. Rekensirukee jakych-
kali zafizen(. Pro Philips montovali i konstruoveli
vyrobni stroje.

ledtd v roce 2001 méla Soma 50 % obratu ze
subdodavatelskych zakazek a 50 % z nardsta-
iiciho prodeje vlostnich finalnich wjrabkd. Byt
suhdodavatelem znamenad, #e si vydglate pe-
nize na splaceni dluhu, na mzdy a prostou re-
produkcivirobnich prostfedkd. A kdy? v urditém
okam¥iku neddte penize na ndkup daldich lisd
& specidlnich linek, cle zanete plafit sl
vyvojovy tm o ten zafne vyvijet virobky po-
dle podnikatelského zéméry, tak se ukdde, Ze
v zemi tak chromné primyslové tradice, jaka je
Ceska republika, to de.

Ing. Ladislav Verner je zekladatelem
o feditelem spoleénosti Soma orientujici se

na v¥robu flexotiskovych strajd, podélnych Fezadek,
lamindatard, montaiek a vysekavadek.

Je absolventem VUT v Brné. Procoval joko vyvojaf,
konstruktér a projektant — bez kemunisticks
knizky. ¥ roce 1992 koupil divizi byvelé Tesly

a tim se zacala psat histerie spoleénosti Soma.
Krédem Lodislova Vernera je, ze k Gspéchu
vede jedina cesta, zalofena na kompetentnosti,
zdrové sebedivéie, o hlovné na silném zaujeti.
Kompeteninest chape joko detailni znalost
potieb zdkazniko, sebeddvéru jake viru

v sebe samo a svdj tym d zavjeti joko hnacl
silu k prosazeni napadd, kieré ostatni pavazuji
za nemoiné. Fair play a fair business je to,

co Ladislav Verner cti a povaZuje zd podstotné.

A pravé v roce 2001 vrétil Ladislay Verner
v tendry vyhranou objedndvku pro jednu firmu
ve vwy§i 12,8 milionu kerun na vyvoj montdini
linky, protoZe to bylo jen subdodavatelstvi, byf
s vlastnim vjvojem. Tehdy si Fekl: , My uZ nemd-
Zeme jit cestou subdodavotelstvi. Pliimout futo
zakéizku by znamenalo, e inovavand viastnl fi-
ndini vyrobky, které jsme se chystali vyrébét, by
se na trh dostaly o pi! roku pozdéji...”

A jak se Soma dostala k flexotisku2 Papimy
Oliany poptévaly v tendru rekonstrukei sta-
rého italského flexotiskového stroje. Tendr
Soma vyhrdla, provedla rekonstrukdi, stroj opét
tiskl @ Soma ziskala zkudenost a informace
o flexotisku jako takovém.

V Langkroung zjistili, Ze flexctisk se pouiiva
of u 70 % vieho, co je zabgleno a co se pro-
ddva v kaidém supermarketu. To vie je poti-
1&no technologii flexctisku s centralnim vdlcem.
Flexibilni obaly, papfr, félie - to je gré” potra-
vinaifského, ale také farmaceutického o kosme-
fického prémyslu. | v krizi se vidy bude jist o zd-
silky se budou balit.

Papirny Brno poptavaly novy flexctiskovy
straj. ,My he nemsli namalovany, jen jsme znofi
tu technologii, a fak jsme i do toho! Namalo-
vali fsme ho, vyhrali jsme tendr — tehdy je¥té bez



cenirainiho fiskového vélce —, vyrobili o dodali.
Dodnes fiskne sesity,” hovoif o nastoupeng
cestd Somy jejf Feditel.

Kromé toho sami vyvinuli o prodévali fezacky
na todletnf papir z jumbo roli. Stroje no fezdnf
faxovéha papfry, na kasa ketoutky — na létenky
do pokladen. A tim jsme se dostali do zahranicf
— i do Ruske, kde jsem se potkal s 26letym pod-
nikatelem z B&loruska, Zidem, kiery do té doby
koupil osmnécet fezacek na toaletn! papi, Strndct
no kaso role o plof se, co vyrdbime jeste, kdyz
mél fakovy Uspéch s nodimi stroji. Odpovéds!
jsem: flexotisk. Co to je? Ahal A podepsal objed-
ndvky. Od Exporinf banky @ EGAP, o tehdy
poskytovaly Uvéry malym Eeskym exportnim
firmém, neZ zacaly s polifickymi obchody typu
cukrovary a elekirérny zo miliardy, jsme ziskali
dodavatelsky vv&r. PG o on ném to zaplotit
do posledn koruny — pok od nés koupil jesté
dalsich Sest flexotiskovych zofizeni. A uf to jelo.
Dines doddvdme do 56 zemi svéta,” usmivd se
Ladislay Verner.

»Jde fo, kdyZ méte co nabidnout! Nikdy jsem ne-
mé! mindrak z Némce, Anglicana, Holandang,”
konstatuie pan Verner. ,Co je pridvih, fo fe po-
fitické vedens tehle zemé. To je tragédie. Pripada
mi to jako pokracovéni komunistické dynastie,
téch 40 fet”

Pedle ndj je podpora strategickych part-
nerl, velkjch zahrani¢nich firem, naprosto
fpatnd a dnes jiZ prokazatelné neperspektivni
cesta. , Nikdy v historii svéta se nadenfk — o fo
je dneska fen subdodavate! — nemél Iip nes Fe-

mesinik. Mdte-i ekonomiky postavenou jen na
subdodovelelsivi, nikdy neméZete dohnat trind
rozvinuté ekonomiky postavené na lidském

umy, na femesle, profoZe to nddenické subdo-
davatelstv, je jen minimdini &ost pfidané hod-
noty fidského umu v jejich viastnim findtnim vy-
robku. A Him, Ze vds Hmto zamdstnaji, hiideji si
vis, abyste se nestali jejich konkurenct.”

V dubnu lofiskéhe roku byl Zeskd ekono-
mika americkou respektovanou bankou JP Mor-
gan vyfazeno z trin& rozvinuljch zemi do roz-
vijgjicich se zemt. Bylo to na zakladd viceletého
opakovaného poklesu sledovanéha wivaje hru-
béha nérednihoe produktu [HNP), oproti hru-
bému domécimu produkty (HDP). HNP je zrca-
dlemn skute&né miry lidského umu ve spolednosti,
Tedy ptidané hodnoty lidského umu. , Pravdive
vysvéddeni za nodi hospoddfskou polifiku posled-
nich 25 feit Dilefité varovdnt, pro deskau spa-
le¢nost obsoluinf tabul Tady se spolednost fe-
prve zading bavit o plidané hodnots, nejvic
politici, kiefi viesing oni mnohdy nevédy, co fo
fa pfidand hodnota viastng fe. Pravd podstata
pfidané hodnoty v fomto sdélent je v mive lid-
ského umu, kfery pfes ekonomickou definici mu-
site nékde vidét. U fisu vylisujete vrohek o za to
dostanete mzdu, nepotfebujete pro fo ale Zadné
vzdélani, jen pdr prstd, mizete mit # itidy za-
klodni Skoly, @ nemusite umét ani peditat do de-
seh,” lamentuje Ladislav Yerner.

! A jak vidite nosi pozici mezi
ostatnimi staty EU?

L. Yerner: V EU jsou vzory, které jsou prokaza-
telng a neoddiskutovatelnd prosperujicimi eko-
nomikami, o katd§ rozumny, a piedeviim zod-
povédny vlastenec — hospodé¥, politik — by si
mél odpavédst, &m toho dosdhli. My to tady
asi neumime o snad vz i schvélné tojime. Ne Ze
nejsou lidi, ktefl by to nevidsli, ale to sdéleni,

Flexograficky
tiskovy stroj Optima
uvedeny na trh v roce 2013
ie ddkazem o pfistupu spoleénosti
Soma ke $pickovym inovacim.

ta brutdng nepfijemna pravda by totiz nastavila
zreadlo poslednim pétadvaceti letém, protoze
se vz nemdfeme vymlouvat na kemunismus.
A ziistilo by se, ¥e recept na cestu k prosperits
ie Oplnd jiny neZ podpora stale stejinéha druby
zahranignich investic velkych firem. Jejich pod-
porou totiz degradujete, devalvuiete a zi83ujete
praci existujicim Ceskym podnikafeldm. Cesta
k prosperit& neni v subdodavatelstyl, ale v fom,
co je v Némecku a ve Svjcarsku — v malych
o stfednich suverénnich, nezdvislich, mnoha-
krdi redinnych firmdch, kferé padajf a stoff na
svém vlastnim findinim vyrobku, prodejném
v opakavané vyrob&, pokud moine do ce-
lého svéta. A je jedno, zda to budou tuiky,
brile, nebo telefony, elekirarna, flexotiskové
strofe, &i fraktory. Cokoli. Ale vidy to musf byt
findlni vjrabek, protofe ten vém garantuje, ¥e
mdte skutednou konkurenci a jste nutng v pii-
mém osobnim konfaktu s u¥ivatelem wirobku —
z6kaznikem. Jen tyto dvé zdsady skutednd trin
ekonomiky vés udrii kankurenceschopnymi.

P Ten, kda vyrobek prodd, si mize
stanovit jeho cenu a nebyt otrokem tohg,
za kolik od né&j - joko od subdodavatele
- n&kdo naokoupi.

L. Verner: Nem{Zete vyrabét tfeba bryle, pro-
toZe bude poplatny zrovna tento design. Ty
bryle se muse|l prosadit n&jakou vadi originali-
tou, tfeba svou lehkostl, Zelnosti, dobfe sedst
na nose, nectravat vds, nepadat z v§l. Vyrobce
musi mft svlj vyve], marketing, prodej o svou
findlei montdz, servis, ale nemusi vie vyrabéf
sdm — 1o nejjednodusdl a nejlevngji mu udéld
subdodavatel. Ten lisuje na dvaceti padeséti
lisech, dostéva za fo kofdy rok ménd pendsz,
protofe po ndm chigfl, aby zvyil produktivit
prace. Pokud ne, fak budou objednavat liso-
vanl v rméng rozvinutych ekonomikach. Viastnik
finalntho vrobku ho nakonec prodd za trin
hodnotu. A a& vyrobni cena brili mbze byt
40 eur, prodéi to za 140 eur. Atento rozdil, to je
ta pfidand hodnota lidského umu — profole 1o
nékdo musel vymyslet, ndkdo musel pfiift na fo,
iok o vyrabét, z n&jakych informact, které mu-
sel ziskat a zpracovat — a profo fo nemahl byt
¢lovek od lisu, ale musel mit n&jaké vzd&lan
u néjokou dovednost, Takovato pfidanéd hod-
nota miry lidského umu je cenotvornd.

: Jaka je pozice subdodavatele u nas?

L. Verner: Téméi viemi pfedstaviteli ¢eské hos-
poddfské politiky paslednich 25 let jsou spole-
Zensky velmi vyzdvihovani. Z podnikatelského
o ekonomického hlediska jsou viak mnozi
2 nich nesvobodnt, nesuverénni, Vyvstéva otézka,
zda néktefl z nich jsou je¥té vibec podnikatel;,
nebof nevytvare|l adnou pridancu hodnoty
lidskéhe umu pro findini virobek. Kdy? jsem si
na Strojlrenském veletrhu obefe! subdodava-
telské firmy o ptal jsem se jich, kdyZ tedy #jeme
v dob& Prdmyslu 4.0, co #e budou inovovat,
vétiinou odpovidali: budeme inovovat virobni
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prosifedky — keupime novy lis, novou virobn
linku, budeme mft v&t¥i widinost. A ten, pro
koha vyrabéi, po nich bude chift nizsl cenu, Ale
kde je ta cenotvornt pfidand hodnota lidského
umu v jefich podnikéni?! Hlavn! pfinos budou
mit zohraniéni dedovatelg findlnfch wrobkd -
lis§, vyrobnich lingk — kiei podnikaji v drtivé
v&t5iné mimo &eskou subdodavatelskeu ekono-
miku. Na jejich nakup jisté véas vytvofime do-
taéni programy EU, financované po roce 2020
v plné vy&i ji z nadich dani, nebe podeplieme
mimo védomi Easké spoleénosti desitky memo-
rand na podporu zahraniénich strotegickych
partnerd, kdy? pojem investi€nich pobidek je ji2
neobhdijitelny.

: Myslite si, Ze éeské firmy
se mohou dostat ze zacarovanéhe
subdodavatelského kruhu2

L. Verner: PFb&h #eské firmy Soma a ji po-
dobnych Eeskych firem je tohe dokonalym
o diviryhodnym dikozem. Dnes proddvdme
do 56 zemi. A vite, co | na fom nejleps? Tohle
je situace ko¥dé ndmecké malé nebo stfednl
firmy. Kdy¥ jim vypadne Rusko, dodaijf vic do
Polska. A obrat maljch o stfednich firem v [N&-
mecku je 83 % némeckého HDPl Osmdesdat 1Fi
procent! Siemens, koncern VW, Bosch, Merce-
des... Vichni tito velikani generuji jen 17 %
z HDP Némecka! A iohle je u nds spoletenské
a politickd tabu. Je fo i pifpad Somy, kferd Sic
25 let zcela proti proudu a pFineslo ji fo prospe-
ritu o predeviim perspektiv.

: A proc je Némecko
na tom tak dobie?

L. Verner: N&mecko bylo po vélce totélng po-
rafené a rozbombaordované, presfo se stalo
primyslovim lidrem Evropy u¥ v 70. lefech, Slo
cestou podnikani demacich némeckych malych
a stfednich firem, a to vidy se svym finélnim vy-
robkem! Atoe, 6 co je ve vyspélych ekonomikach
nejmendi zdjem - nejjednodudsi a nejméné pla-
cenou préci — poslali ném. Za ,odménu”, Ze
isme hledali svého strategického partnera, ni-
kaliv sv8j viostni findlni vjrobek, prodeiny po
celém dnes dostupném svétovém trhu.

: Ale nejsme jen zastvkou na cesté
za jesté levnéjsi pracovni silou?

L. Yerner: Nepochybné ano. Pokud piesta-
neme podporovat zahraniéni firmy investié-
nimi pobldkami nebe nové podepsanymi me-
morandy, joko je napfiklod Memarandum na
podpory automohilovéhe primyslu v CR, Me-
morandum pro firmu Foxcom, lithium o desftky
dalgich pred vefejnosti utajovanych memorand,
tak clamiité pfesunou virobu do Bulharska,
Rumunska, na Ukrajinu. .. Tam viude také hle-
doiji pFedeviim strategického portnera.

Mz A na tohle jste upozorioval
nase spicky v zavéru lofského roku?
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L. Verner: Ang, tohle jsem prezentoval 5. pro-
since 2017 na Pro¥ském hradé, kde bylo setkani
lidrd ceského exportu. Dovolil jsem si — protoze
se po volbdeh tvotila novd vidda — prezento-
vat k celospoletenské diskuzi dv& varianty Pro-
gramového prohlaseni viady Ceské republiky
y sekei Ministersivo prdmyslu a obehadu. Prvni
varianta je pokradevénim cesty poslednich 25
let v CR, a ta druhd popisuje zménu — recept
N&mecka a Svjcarska na prosperitu.

Varianto prvni: Ylada bude i po 25 lefech
ddle realizovat wichodoevropsky princip glo-
balizace”, co# nebyle nikdy nic jiného ne# ,Na-
idi svého strotegického partnera a bud” dob-
rym subdodavatelem”. Ndstrojem budou vyge
rminné investidnl pobidky, resp. memaoranda
a dotaéni podpora nové mantie Eeskych po-
litikd a bohulel i mnoha ekonomd, totiz Pri-
ryslu 4.0

Vsledkem je uz dnes ,za¢arovany kruh stag-
nace”. Budeme i naddle zemi tisicd levnych
subdodavateld. Nadi premiéfi se budou i na-
déle chiubit, e nofe zem& md neni#s nezo-
méstnanost v celé Evropé! Podotykdam, Ze za
komuynismu mé&l préci kazdy a otrod také ne-
méli nouzi o préci. Znamend 1o, fe se opét bll-
#me do komunismu nebo do ofroctvi?

Dalsf problém, kiery vidim, a je velmi dllefity,
ie uf zminény hruby ndrodni produkt. Na vyso-
kych ekonomickych &koléch se mu, pokud vim,

ZACARQVANY KRUH STAGNACE -
- R ZEME T1STC0 SUBDGDAVATELD

pfidana hodnota
nizka

Nizks ZADSTAVANI Mélo
promérnd HMNE vzdélané’
mzda pracovni
) sila
mista
pracavn|

nakvalifikovand

vénuje tak pét minut, ale pfitom je o naprosto
zasadni v&c, Je o nejpfesvédEivé]si méfitko
miry lidského umu v dané ekanomice, se kie-
rou stoii & padé mira Zivatn! Grovné ve spoled-
nostil PFitom si o nevymy¥lim, v&tiina z toho
jsou mé osobni zkuienasti zo 25 let podnikdnf
a dévaji mi i logiku. S nizkew pfidancu hodnotou
lidského umu, nizkou mzdou, malo vzdélonou
pracavni silou a s nabidkou nizce kvalifikovarych
pracovnich mist se k prosperitd nikdy nikde
ani nepfibli#il, Pro pfipormenuti. Za 25 let
transformace Zeského primyslu bylo asi pfed
pbl rokem hranice chudoby v Ceské republice
na osobu 10 800 kerun a prdmérmy dichod
11 300 kerun. Rozdil peuhych 500 korun!
Oproti tomu HNP Némecka je vétsi nez HDP!
Noge firma ma ohrat 880 miliond korun, nd-
kupy za 320 miliond o zaméstndavéme 215 lidi,
Jedna ze statnich pobidek pro Kvasiny hovek
o pfislibu vytvotenl 1 300 pracovnich mist,

a na fo jsou vy&lendny dv& miliardy korun pro
Skodu Auto Kvasiny ze stéiniho rozpottu. N-
kupy zo 320 milions: somozfeimé, potfebu-
jeme loziska, motory, pievadovky, pneumatické
prvky, to vie nakupujeme. A viechno od zohra-
nignich firem, profo¥e se u nés a na vychodé
$adny findl ned&l&. Letodni plan méme 930 mi-
lion® cbratu — a zackrouhlime ten nakup na
400 miliond, hned pachopile prod. Kdyi po-
délime 400 miliond 25 000 korunami platd
a dvandcti mésici, fok dostanete gislo 1 300.
Tim, ¥e nakupujeme za tuto Eastku kazdorotné,
pii platu 25 tisic davéme pracovnl pifleZitost
1 300 lidem. ledna mald stfedni firma o dvou
stech lidech s obratern jen 800 miliond rotné
se svym findlnim vyrobkem zomstna daldich
1 300 lidil Bez pobidky dvou miliard kerun!

A pfesna to je varianta druha: Ten recept Zd-
podu je jednoduchy, Oni aplikovali zeela ji-
nou definici glebalizace: ,Najdi svil] strategiclky
program se svym vlasinm finélnim vjrobkem
prodeinym po celém svatd”. A za odménu tém,
kieti hledali strategického partrera, tak t8m
potleme tu nejiednodudsl, nejméné placencu
praci.

Vysledkem je ,perspektivni kruh prosperity”
v zemi tisic maljch a stfednich podnikatel§ do-
minaniné se svym vlasinim findlnim vjrobkem.
Viz ohrédzky. A ndstroj je po staleti stéle stejny:
Remesinik se ma vidy 1épe nef nadenik.”

PERSPEKTIVNI KRUH PROSPERITY
- ZEME TISIC0 DOMACICH PODNIKATELD

pfidand hodnata
wysokd

RPN NEZAOSTAVAN] L
mzda pracavhl
sila

mista
pracovni
kvaiifleovand

VU Jak vidite droven nafeho Skolstvi?

L. Yerner: Problém kupodivu nezacal ve kol-
stvf, Jak se celd politické garnitura chybné do-
mnivd, je to disledek zcela chybného vivoje
v pramyslu, bohuiel v poslednich 25 letech!
Neustale se délaji anolyzy, ale ta spoleénost
je nemocnd. Tak¥e ie tfeba stanovit diagndzu.
Celoplotng krize ve skolstvl vznikla tim, Ze ve
firmach brutalng ubjva procovnich p¥ilei-
tosti pro #eské obfany s poptavkou a potte-
bou vy&8i miry lidského umu v daném femesle,
dané profesi. Odhadem 80 % firem jsou li-
sovny, obrobny a montovny, ve kierjch pfi
praci u lisu nebo u linky vzdélant nepotfebu-
jete a zahrani€ni firmy vétéinou u nds nemohou
vysokoikolakim nebidnout odpovidajici prac
v profesich joko vyvoj, supervizerské projekes
a konstrukee, vivojova technologie, supervizor
sky marketing, prodej ani servis. Posledni vy-



jimky skencily na tzemi CR v zahranicnich fir-
mach bankevnf a finanénf krizl v roce 2009
Yie je viceméns zcela logicke, nebef na vzem/
CR je prevkrutné malo firem s viastnimi finl-
nimi virobky s wi&i mirou lidského umu, které
takovéte pracovniky v danjch profesich s nej-
vy3if kvalifikaci —feorie | praxe — existenéns po-
tFebuii.

A tedy poradoxng — i kdybychom dnes na-
jakym zdzrokem ziskali ¥pickové kapacity
profesorskich shorll do tkol, teprve za EtyFi
roky u promyslovakd o po deseti letech u vy-
sokoskolakd bychom zde méli Epickevé, velmi
dobfe vzdglans lidi. Co by se viak stalo? Zjis-
tilo by se, Ze pro n& v Ceské republice — pokud
s¢ ale zcela zasadn& nezméni struktura doma-
cho primyslu — nenf dostatek odpovidaiicich
pracovnich pozic.

Dres nenl problém s nedostatkem procov-
nich sil. Dnes e problém, %e nenl pracovn sila
pro méné kvalfikovanou préci. Nikdo rozumng
nechce skongit u lisu, no mentazn lince. Vydé&-
late si tam nejméng, nidfte si zdravi, g pokud si
néco vydéldte, pok je to za dvandctky, pres-
sy, soboty o nedéle. Takze pfiding nenf ve
Skolstvi, Skolstvf je dBsledek. A pokud neod-
stranfm piicinu, disledek se nezméni.

V devodesatych letech skonéila teti svétovd
ekonomickd valka, cof byl ekonomicky boj
mezi Zépadem o Wychodem. A Vychod tuhle
bitvu fotaing prohrdl. Zapad wyhral a my jsme
na jeho Gzemi. A na dobytém* Gzemi vidy ¥&-

L e

Sema Engineering vyrabi v Lanskround high-tech flexatiskové stroje.

fuie a vell vitéz. Ted to nenf o padlych, ale
a lidském umu. Jedna vyspélest spolecnost
prekonala finou, méné vyspélou, a na spoled-
ném Uzemi zafala demingvat. Vezméte si his-
torii Recka, Rimu, &nské dynastie. A my jsme
»porazent” a dostali jsme praci, abychom ne-
méli hlad. Pokud ole chceme dojit k vyt&imu
stupni civilizace, vy38l Zivotni Grovni, musime
piemyilet, jok a &im se fam dostaneme. Jektd
v&tiim podfem subdodavateld nabizejicich
tu nejméng kvalifikovanou préaci za nejnigéi
moZny plat ta asi nebude. .

: Yratme se k Soma. Rikal jste,
ze finanéni o bankovni krize v letech
2008-2009 byla pro vas dar.

L. Verner: Anc, to byl dar pfimoe od péna-
boha. Reknete si, Verner se zblgznill Ani omy-
lem. Ve firmé& Ritter v Ust! nad Orlicf propustili
v t& dobg lidi ze servisu. Profofe i ve Svycor-
sku byla krize. Ale pfece nebudou propouitét
svoje lidi. Ve firmé& DST — Grafitek v Dobruice
prapustili obchedniky, protofe je dva roky
predtim koupila n&meacka firma. Zavieli vy-
vojové oddéleni. Doma musime zomésinat
svoje adborniky, s jejich? praci stoil @ padé
nafe konkurenceschopnest. A ti lidé vEichni
isou tady v okoli @ v dosahu, takie jsme ziskali
spoustu kvalifikavanych lidi. Protol A kdoko-
liv tvrdi néco jingho, tak nemluvl provdu neho
nevi, & 2em se mluvil

AM: Ajak je to u vas s generaéni
vymeénouy?

L. Verner: Jsme rodirnég firma o druhé gene-
race je aktivni. Deera je komerdni feditelka pro
prodei, servis, marketing. Syn pracuje ve wvo-
jové projekei v technickém vivoii o zef pracuie
v ndkupu. Ve ma svou kontinuity o ja vibec’
nemusim fesit, co bude po mné.

Ajak Feditel Verner vidi vivoj firem jemu po-
dobnych? Doufd, e se doékdme obdobi, kieré
pfinese potfebnou zménu. Difve & pozdsji, ale
ne dfive, mek plijde daldf krize, kterd bude hlubg
nez bankovni. Az tehdy se podle n&j v plaé na-
hoté odhali o zaéne se cteviend mluvit o pod-
staté toho, o Zem byl tento Zlanek. A tyto firmy,
prostrednictvim kierych v primyslovs vyspélych
ekonomikéach vede cesta k prasperité, stoupnau
no cend. ¥ tom momentd, kdy se to stane pred
publikem celé republiky, tak vice mladych lidi
uZ na univerzitdch nebude mit ambici nastougpit
tfeba u Philipsu, u Siemensu, nebo jit d&lat kon-
struktéra ,druhé kategorie® do Némecka. Tyto
chytré lidé, kiefi tady geneticky jsou a po¥ad bu-
dou, zadnou joko magnet piitahovat firmy, kieré
tady, v Cechdch, v t& dobé stéle jeité budou.
A Ing. Vemer pevné v&if, fe | Soma.

Soub&ing s tim se teprve tehdy zatne prav-
divé hodnotit historie transformace feského
hospodafstvl po roce 1990 o jeji disledky na
stav promyslu — a podle Ladislova Vernera to
nebudou lichetivé hodnecent.



